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1. INTRODUGAO

Colocar o combate & pobreza e & exclusdo social na agenda publica e politica continua a ser um
imperativo da Rede Europeia Anti-Pobreza, quer em termos europeus, quer nacionais, sobretudo, no atual
contexto marcado pelo aumento de situacées de pobreza e agravamento das desigualdades. O aumento do
desemprego e, em particular, do desemprego jovem, do emprego precdrio, a redugdo dos apoios e
transferéncias sociais e o aumento de impostos séo alguns dos fatores que explicam o agravamento das

condicdes de vida dos/as cidaddos/ds, atirando cada vez mais pessoas para a pobreza.

A comprovar isso mesmo, estéo as estatisticas europeias que nos indicam que, de 2008 a 2013, houve um
aumento de 8 milhées de pessoas em situacéo de pobreza, ou seja, em 2013, 122.6 milhées de pessoas
encontravam-se em situacdo de pobreza e, no contexto nacional, passdmos de 17,9% de pessoas em situacéo
de risco de pobreza, em 2009, para 18,7%, em 2012. De referir, ainda, o aumento da pobreza infantil que se
acentuou igualmente em 2012, passando para 24,4%'. Perante estes dados, que atingem cada vez mais
cidad@os/as, a EAPN (europeia e nacional) defende o desenho e implementacéo de uma estratégia europeia
e nacional de combate & pobreza e excluséo social, que envolva todos os setores e dreas de governagéo,
inclusivé a economia e as financas, a sociedade civil e as préprias pessoas em situacéo de pobreza, em todo o

processo, desde a planificagéo a avaliagéo.

Apostar na dimensdo preventiva da pobreza é crucial, contribuindo, desta forma, para o bem-estar da
sociedade e, como tal, de todos/as os/as cidaddos/as. E é com esta visGo que o Nucleo Distrital de Leiria da
EAPN Portugal, procura atuar no territério, incorporando o principio do trabalho em rede e em parceria com
as entidades publicas e privadas sem fins lucrativos e com as préprias pessoas em situacéo de pobreza, para

que o combate & pobreza e & exclusé@o social seja, de facto, uma prioridade de todos/as!

Tendo consciéncia da complexidade dos problemas sociais que o territério enfrenta, quer pela
multicausalidade e interdependéncia que os carateriza, esta estrutura territorial tem procurado capacitar os/as
profissionais da drea social, para uma intervengdo que privilegie a abordagem integrada e colaborativa, que
sublinha o trabalho em rede e em parceria, a participagéo, a flexibilidade e o didlogo como instrumentos
fundamentais para responder a complexidade dos problemas que afetam as pessoas em situagdo de
vulnerabilidade. Um exemplo disso mesmo foi o projeto “Para além da crise: otimismo, criatividade e
capacitacdo”, desenvolvido em 2012 e a edigdo, em formato digital, do Manual Préticas Colaborativas e

Positivas na Intervengéo Social, em dezembro de 2013, resultado desse mesmo Projeto.

Para além disso, esta estrutura territorial continua empenhada na qualificagdo das Organizacées do

Terceiro Setor (OTS), promovendo ag¢des formativas que capacitem, sobretudo, dirigentes e quadros técnicos,

! Instituto Nacional de Estatistica — Informagéo @ comunicacéo social, 16 de outubro de 2014.
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com a finalidade de os apoiar nos desafios que enfrentam ao nivel da gestdo, qualificacdo e sustentabilidade

social, econémica e financeira.

Missd@o, visdo, valores e principios

O Noucleo Distrital de Leiria da EAPN Portugal trabalha, assim, em consondncia com a misséo, viséo,

valores e principios definidos pela estrutura nacional, a saber:

Missao
Contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e soliddria, em que todos sejam corresponsdveis na
garantia do acesso dos cidaddos a uma vida digna, baseada no respeito pelos Direitos Humanos e no

exercicio pleno de uma cidadania informada, participada e inclusiva.

Viséo
Procurando ser coerentes com o principio fundamental da dignidade humana, almejamos um mundo livre de

pobreza e de exclusdo social, sustentado nos seguintes valores: dignidade, justica, solidariedade e igualdade.

Valores

Dignidade — Defesa das condicées de vida adequadas as necessidades e expectativas legitimas da populacéo.
Justiga — Defesa dos direitos e deveres fundamentais das pessoas, consubstanciados nas condicées materiais e
culturais de vida.

Solidariedade — Atuacéo assente na partilha de fins e de meios de construcdo de uma sociedade mais justa.

Igualdade - Condicdo comum face aos direitos e aos deveres baseada na auséncia de discriminacéo

Principios

Participagéo — Atuacdo ativa e congruente com os valores organizacionais.

Subsidiariedade - Potenciacéo das diferencas de capacidades e de iniciativas.

Trabalho em Rede - Potenciacdo das sinergias permitidas pela diversidade e pelo trabalho em rede.

Inovagdo- Procura de medidas potenciadoras de eficdcia e eficiéncia para realizar os valores e respeitar os
principios.

Responsabilidade — Assuncédo dos efeitos das acdes e contribuicéo para realizar a misséo organizacional.

Transparéncia - Dever de informar e dar a conhecer planos, atividades e recursos aplicados na sua execucéo.

Enquadramento da atividade da EAPN Portugal a nivel distrital

Esta estrutura territorial desenvolve o seu trabalho tendo em conta as orientacées estratégicas que
emanam das prioridades europeias e nacionais de combate & pobreza e a exclusGo social, mas procura,
igualmente, responder as necessidades de nivel mais micro, expressas pelas entidades associadas e parceiros

locais. E nesta articulagdo entre o nivel europeu, nacional e local, que o ndcleo distrital se posiciona e
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desenvolve o seu trabalho, orientado por trés eixos estratégicos de intervencéo: informagéo, formacgéo e

investigacdo.

2. PRIORIDADES DE NIVEL DISTRITAL

Tal como referido no inicio deste plano, a EAPN Portugal e as suas estruturas territoriais, tém como
objetivo colocar o combate a pobreza e a exclusé@o social no centro da agenda publica e politica. Conscientes
de que um maior e melhor conhecimento acerca dos fenémenos ligados a pobreza e a excluséo social, mas
também uma mais eficaz e eficiente intervenc@o social, terd um efeito transformador na pratica profissional e
organizacional e, como consequéncia, na vida das préprias pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, o
nucleo tem priorizado, ao longo dos Gltimos anos, trés dreas temdticas:

a) Metodologias e estratégias de intervencdo, colaborativas e positivas, com pessoas em situacéo de

vulnerabilidade social;

b) Desenvolvimento pessoal e profissional dos profissionais das entidades publicas e privadas sem fins

lucrativos e pessoas em situagdo de vulnerabilidade social (coaching; lideranca; relacionamento
interpessoal, etc.);

¢) Qualificagéo, inovagdo e sustentabilidade das Organizacées do Terceiro Setor.

Consideramos que a capacitagéo das pessoas e das estruturas organizacionais, através da partilha de
novos conhecimentos, instrumentos, metodologias e estratégias de intervengéo permitirdo, assim, aumentar a
qualidade da intervencéo junto das pessoas com quem trabalham e para o qual foram criadas (sejom pessoas
idosas, criangas, vitimas de violéncia doméstica, pessoas com deficiéncia e/ou incapacidades; pessoas em
situacdo de dependéncia, comunidades ciganas, etc.). Neste sentido, o Nucleo Distrital de Leiria pretende
continuar a desenvolver o seu trabalho junto das entidades associadas (individuais e coletivas), Organizacées
do Terceiro Setor, Autarquias, Plataformas Supraconcelhias do Pinhal Litoral e Oeste, Redes Sociais
concelhias, Escolas e, a partir de 2015, junto das Comissées de Proteccdo de Criangas e Jovens em Risco
(CPC)), através do protocolo de cooperacéo firmado entre a EAPN Portugal e a Comissdo Nacional de

Proteccéo das Criangas e Jovens em Risco (CNCJR), em julho de 2014.

3. AREAS DE ATUAGAO E OBJETIVOS ANUAIS

O trabalho a desenvolver durante 2015 ird concorrer para trés principais objetivos, |G definidos em 2012
e que continuam a fazer todo o sentido, a saber:
1. Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e privadas sem fins lucrativos, bem como de
cidadéos/as em situacéo de pobreza, através do desenvolvimento de a¢des informativas e formativas;
2. Potenciagéo do trabalho em rede e em parceria com as entidades associadas e outras entidades publicas e

privadas com e sem fins lucrativos, com vista a criar espacos de reflexdo-acdo conjuntos, procurando colocar
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em prdtica acdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para minorar as situacées de pobreza e
de excluséo social.

3. Sensibilizagdo, informacgéo e formagdo da comunidade em geral e da estudantil, em particular, para a
incluséo social e para a luta contra a pobreza, destacando o papel de cada cidadéo e cidada nesta causa que

deve ser de todos/as.

De referir que os objetivos acima referidos e as atividades dali decorrentes, concorrem para o Plano
Estratégico 2012-2015 da organizacdo, materializado em 4 eixos estratégicos:

1) Reforcar os mecanismos de governagdo ao nivel interno e externo da organizacéo;

2) Desenvolver o lobby institucional como forma de cumprir a missdo da organizagéo;

3) Promover a inovagéo social no combate & pobreza e excluséo social e

4) Sustentabilidade econémica.
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4. ATIVIDADES A DESENVOLVER

4.1.  INFORMAGAO

Atividade 4.1.1

Objetivo Estratégico

~ Centro de Documentacdo e Informagéo (CDI)

Obj. 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em
vista um impacto efetivo da Organizacdo na definicdo das politicas sociais e
no combate a pobreza e excluséo social.

Objetivos Anuais

Obj.2: Potenciacdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espagos de reflexdo-acéo conjuntos, procurando colocar em
pratica acdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Obj. 3: Sensibilizagao, informagéo e formagdo da comunidade, em geral e da
estudantil, em particular, para a inclusdo social e para a luta contra a
pobreza, destacando o papel de cada cidadéo e cidada nesta causa que deve
ser de todos/as.

Descrigéo/Contextualizagéo

O CDI constitui-se, fundamentalmente, em quatro dreas:

1) Publicacées e revistas com o objetivo de disseminar teméticas de relevo
para a prdtica profissional dos agentes de intervencéo social, estudantes e
sociedade em geral;

2) Respostas a pedidos de informagdo/divulgacdGo por parte de entidades
associadas e nédo associadas;

3) Base de dados, onde se procura atualizar permanentemente os contactos,
com vista a aumentar a disseminacéo da informacéo e,

4) Divulgacdo de informagdo, via e-mail. Esta divulgagdo assume dois
formatos: 1) Divulgagdo massiva junto das instituicdes de solidariedade social
e entidades publicas existentes nas bases de dados do CDI e 2) Divulgacgéo
restrita, junto das instituicdes de solidariedade social e entidades individuais
associadas e parceiros (redes sociais, universidades, etc.). Esta “discriminagéo
positiva” junto dos/as associados/as é realizada pelo facto de estes Ultimos
pagarem quotas anuais. Nestes casos, a informagdo disseminada, tem
sobretudo a ver com a abertura de candidaturas a projetos nacionais e
comunitdrios; legislacdo; pedidos de parcerias; etc.

Objetivo Geral

Disseminar informagéo relevante na drea social, aos/as associados/as,
entidades privadas e publicas sem fins lucrativos, profissionais estudantes e
meios de comunicagéo social.

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Divulgar, com regularidade, via e-mail, informagées relacionadas com a
temdtica da pobreza, exclusdo social, politicas sociais e terceiro setor, junto
dos vdrios atores que compdem a sociedade civil, incluindo os meios de
comunicagéo social;

2. Responder as solicitagdes realizadas junto do CDI, mantendo o n.° de
solicitagdes face ao ano de 2014;

3. Atualizar quadrimestralmente as bases de dados existentes;

4. Aumentar o acervo de publicacées, através da aquisicdo e/ou oferta em 15
publicacbes.

Destinatdrios

Associados da EAPN Portugal — entidades individuais e coletivas
Dirigentes, técnicos/as e voluntdrios/as das OTS

Dirigentes e Técnicos/as das entidades publicas

Professores/as e Estudantes do ensino superior

Metodologia e Planeamento

Atividade 4.1.1.1 - CDI - Entrada de novas publicagées/revistas

As publicacoes/revistas sGo geralmente enviadas, gratuitamente, ao nucleo
por outras entidades ou sGo adquiridas pelo préprio nicleo. Estas podem ser
consultadas, quer por profissionais, quer por estudantes.

Atividade 4.1.1.2 - CDI - Solicitagéo de informagao/divulgagao

As solicitagdes feitas ao nicleo s@o, na sua maioria, realizadas via e-mail e
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tratam-se sobretudo de pedidos de divulgacéo de atividades das instituigbes
promotoras.

Atividade 4.1.1.3. — CDI - Construgéo e atualizacdo da base de dados

Com o intuito de chegar cada vez mais a um maior nUmero de pessoas,
procura-se, sempre que possivel, atualizar os contactos, sobretudo
eletronicamente, com vista a disseminar informacéo relevante.

Atividade 4.1.1.4. - CDI - Divulgagao de informagéo

A divulgacéo de informagdo assume, sobretudo, o formato electrénico onde,
quase diariamente, sdo enviadas informacées aos/as associados/as,
parceiros, colaboradores/as e demais entidades privadas e publicas com e
sem fins lucrativos.

Cronograma

janeiro a dezembro

Local de realizagéo

Nucleo Distrital de Leiria da EAPN Portugal

Indicadores de desempenho

N.° de atualizacées das bases de dados eletrénicas;

N.° total de titulos de publicacées entrados, por compra/permuta/oferta;
N.° de titulos de publicacées vendidos;

N.° de e-mails enviados;

N.° de solicitacées externas;

N.° de consultas ao CDI;

Tipo de informagédo solicitada;

Tempo de resposta.

Avaliagdo

Listagem de titulos de publicagées entrados, por compra/permuta/oferta;
Grelha - Solicitacées externas;

Grelha - Divulgagéo de informacgéo;

Grelha — Requisigoes e consultas externas.

Atividade 4.1.2

Objetivos Estratégicos

Reunides de nucleo

Obj. 3 - Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em
vista um impacto efetivo da Organizacdo na definicdo das politicas sociais e
no combate a pobreza e excluséo social.

Obj. 4 - Estruturar agdes/projetos de cardacter localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promogéo da cidadania.

Objetivos Anuais

Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como de cidad@os/as em situacGo de
pobreza, através do desenvolvimento de acées informativas e formativas;
Obj.2: Potenciacdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espagos de reflexdo-acé@o conjuntos, procurando colocar em
pratica acdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Descrigéo/Contextualizagéo

As reunides de nicleo constituem-se enquanto:

1) espagos de reflexdo, troca de informagdes e experiéncias entre os/as
associados/as, bem como

2) momentos de planeamento, execugdo e avaliacGo de atividades realizadas
em conjunto.

Objetivo Geral

1. Promover um espago de troca de informacgées e de experiéncias entre os/as
associados/as que permitam melhorar a sua pratica profissional e
organizacional;

2. Constituir um espaco de planeamento, execugdo e avaliagdo das atividades
entre os/as associados/as, que contribuia para a criagdo e uma identidade
comum.

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Realizar, até ao final do ano, 5 reunides;
2. Realizar, pelo menos, 2 reunides temdaticas;
3. Realizar, pelo menos, 2 reunides descentralizadas;
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4. Garantir a participacéo de, pelo menos, 10 participantes por reunido.

Destinatdrios

Associados/as da EAPN Portugal — entidades individuais e coletivas

Metodologia e Planeamento

1) Redlizagdo de reunides temdticas, sugeridas pelos/as préprios/as
associados/as ou pela EAPN Portugal, em temas que considerem pertinentes
para a sua prética profissional e organizacional;

2) Realizacé@o de reunides de forma a desenvolver um trabalho conjunto entre
a REDE e seus/suas associados/as, e que os envolva da fase do planeamento
& avaliacéo desse mesmo trabalho.

Parceiros

A designar

Cronograma

janeiro — marco — maio — setembro - novembro

Local de realizagéo

Nucleo Distrital de Leiria e outros locais a designar

Indicadores de desempenho

N.° de reunides realizadas;

N.° de reunides descentralizadas;

N.° de participantes por reunido;

N.° de dirigentes;

N.° de técnicos/as;

Taxa de assiduidade da coordenacéo distrital;
Propostas apresentadas pelos/as associados/as;
Grau de satisfacdo dos/as participantes.

Avaliagao

As reunides temdticas s@o avaliadas através do preenchimento de um
questiondrio.

Atividade 4.1.3 Sesséo de treino de competéncias pessoais e sociais com mulheres

Obijetivos Estratégicos

ciganas
Obj. 4 - Estruturar agdes/projetos de cardcter localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promocgéo da cidadania.

Objetivos Anuais

Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como de cidad@os/as em situacGo de
pobreza, através do desenvolvimento de acées informativas e formativas;
Obj.2: Potenciacdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espagos de reflexdo-agé@o conjuntos, procurando colocar em
préatica agdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Descrigéo/Contextualizagéo

Esta atividade decorre do protocolo de parceria celebrado entre a InPulsar -
Associacdo para o Desenvolvimento Comunitdrio e a EAPN Portugal, no
ambito do Projeto “Daqui P'ra C4”, resultado de uma candidatura ao
concurso Partis “Praticas Artisticas para a InclusGo Social”, promovido pela
Fundacdo Calouste Gulbenkian.

O Projeto, promovido pela InPulsar, tem como finalidade promover a
interag@o entre dois grupos de meios sociais distintos, de modo a potenciar a
inclusGo social e fomentar a participacdo comunitdria. A prética artistica,
nomeadamente, a danca servir@ como um veiculo na educacdo e no
desenvolvimento de estratégias facilitadoras da integragéo social. O projeto
culminard com a realizacéo de um espectdculo de danga em que todas as
criancgas participardo na sua construgdo.

No que concerne a incluséo social das comunidades ciganas, a EAPN PT ird
desenvolver esta sesséo, na medida em que as mulheres ciganas se situam,
normalmente, no espaco privado e doméstico, desempenhando um papel
muito especifico: a vida doméstica quotidiana que inclui as responsabilidades
do cuidado das criancas e das pessoas idosas, a educacéo das criangas, o
controle das condutas sociais e morais e a transmisséo dos valores e costumes

10
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da sua comunidade. Assim, as mulheres ciganas tém um papel-chave no
processo de socializagdo da sua comunidade e, desta forma, a sua identidade
de género estd definida por essa importante fungéo social. Esta fungéo social
determina, em parte, o que séo e como se situam na sua comunidade. Com
efeito, todas as pessoas t&ém capacidades, habilidades e competéncias que
foram adquirindo na comunidade em que vivem e que déo origem a um
conjunto de potencialidades. Se estas mulheres se desenvolvem, os
conhecimentos aumentam, melhoram as relacées com o meio envolvente, os
recursos que dispdem, entre outros. Adquirem assim uma maior aptidéo para
participar na comunidade, o que proporciona uma maior seguranca em si
mesmas.

Objetivo Geral

Promover uma sess@o dindmica e interativa sobre as problematicas inerentes
a condicdo feminina nas comunidades ciganas, fomentando o empowerment
destas mulheres através de dindmicas que promovam o desenvolvimento das
suas competéncias pessoais e sociais.

Objetivos Especificos
(Metas)

Refletir sobre o papel que as mulheres ciganas desempenham na sua
comunidade e como este se reflete na sua comunidade e em si mesmas;
Reconhecer as suas capacidades e potencialidades, assim como as suas
expetativas de vida (interesses, desejos, entre outros);

Promover um processo de tomada de decisdes que permita definir para cada
participante um plano de desenvolvimento pessoal.

Destinatdrios

Mulheres ciganas do Bairro Social Cova das Faias, Leiria

Metodologia e Planeamento

A sess@o, com a duragdo de um dia, serd dinamizada por Maria José Vicente
da EAPN Portugal, no bairro onde as mulheres ciganas residem. A
mobilizagéo para as sessées serd da responsabilidade da entidade promotora:
a InPulsar.

Pretende-se com esta acGo promover um espago de aprendizagem, reflexéo e
discuss@o sobre o exercicio de uma cidadania ativa. Por isso, esta acdo deve
ser um espaco interativo, fomentando a partilha de experiéncias, de
conhecimentos e de estratégias de forma a permitir o desenvolvimento
pessoal e profissional. Trata-se de dinamizar, ativar, motivar e, acima de tudo,
reconhecer as suas potencialidade e aprofundar novas formas de estar e de
ser em funcdo dos seus interesses e g_jostos préprios.

Parceiros

A designar

Cronograma

29 de janeiro

Local de realizagéo

Bairro Social Cova das Faias, Leiria

Indicadores de desempenho

N.° de participantes;
Grau de satisfagdo demonstrado pelos/as participantes.

Avaliagéo

A avaliagdo desta sess@o serd realizada, sobretudo, de forma informal,
utilizando técnicas participativas.

Atividade 4.1.4

Coléquio Intervencéo positiva e desenvolvimento comunitario

Objetivos Estratégicos

Obj. 4 - Estruturar agdes/projetos de cardacter localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promogéo da cidadania.

Obijetivos Anuais

Obj. 1: Capacitagcdo de dirigentes e técnicos/as de entidades puUblicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como de cidaddos/ds em situagdo de
pobreza, através do desenvolvimento de acées informativas e formativas;
Obj.2: Potenciacdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espacos de reflexdo-acé@o conjuntos, procurando colocar em
pratica acdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

11
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Descrigao/Contextualizagéo

A convite do grupo informal Nocleo de IntervencGo Positiva e
Desenvolvimento Comunitdrio (NIP.dec), que tem desenvolvido um trabalho
continuado nas dreas da crescimento, florescimento humano e
desenvolvimento comunitdrio na freguesia de Monte Real e que ira alargar a
sua intervencéo a freguesia de Carvide, iremos, enquanto entidade parceira,
organizar um coléquio ligado as questdes do desenvolvimento comunitdrio.

Obijetivo Geral

A definir em parceria com o NIP.dec

Objetivos Especificos
(Metas)

A definir em parceria o NIP.dec

Destinatdrios

Comunidade em geral

Metodologia e Planeamento

O planeamento e a organizacéo do coléquio seréo definidos em parceria com
o NIP.dec.

Parceiros Ndcleo de Intervencéo Positiva para o Desenvolvimento Comunitario
Cronograma margo
Local de realizagao Monte Real

Indicadores de desempenho

N.° de participantes;
Grau de satisfagdo demonstrado pelos/as participantes.

Avaliagdo

Serd entregue um questiondrio de avaliagdo aos/as participantes e realizada
uma reunido de avaliacéo pelas entidades envolvidas.

Atividade 4.1.5

Ciclo de Workshops temdticos

Objetivos Estratégicos

Obj. 4: Estruturar acdes/projetos de cardter localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promogéo da cidadania.

Obijetivos Anuais

Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades puUblicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como de cidad@os/as em situacGo de
pobreza, através do desenvolvimento de acées informativas e formativas;
Obj.2: Potenciacdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espacos de reflexdo-acé@o conjuntos, procurando colocar em
pratica acgdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Obj. 3: Sensibilizagao, informagéo e formagdo da comunidade, em geral e da
estudantil, em particular, para a inclusdo social e para a luta contra a
pobreza, destacando o papel de cada cidaddo e cidadéa nesta causa que deve
ser de todos/as.

Descrigéo/Contextualizagéo

A semelhanca de 2014, irdo ser desenvolvidos workshops sobre temas que as
entidades associadas e/ou a EAPN Portugal considerem pertinentes abordar.

Obijetivo Geral

Contribuir para aumentar os conhecimentos e instrumentos de trabalho, com
vista a melhorar o desempenho profissional e organizacional das entidades
publicas e privadas sem fins lucrativos.

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Dotar os/as participantes de conhecimentos e instrumentos que contribuam
para uma para intervengdo mais eficaz e eficiente junto das organizagdes
e/ou publicos com quem trabalham.

2. Redlizar, pelo menos, dois workshops, envolvendo, no minimo, 15
participantes por workshop.

Destinatdrios

Associados/as, entidades publicas e privadas e comunidade em geral

Metodologia e Planeamento

O nucleo ird auscultar os/as profissionais sobre temadaticas que estes/as
queiram ver trabalhadas/aprofundadas.

Parceiros

A designar
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Cronograma

maio e outubro

Local de realizagéo

a designar

Indicadores de desempenho

N.° de parcerias firmadas;

N.° de reunides realizadas;

N.° de workshops realizados;

N.° de participantes;

Grau de satisfacdo demonstrado pelos/as participantes.

Avaliagao

A avaliagéo consistird na avaliacGo de cada workshop através de um
questiondrio online a preencher pelos/as participantes.

Atividade 4.1.6

Atividade para assinalar o Dia Internacional para a Erradicacéo da

Objetivo Estratégico

Pobreza

Obj. 4: Estruturar agdes/projetos de cardter localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promogéo da cidadania.

Objetivos Anuais

Obj.2: Potenciacdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espacos de reflexdo-acé@o conjuntos, procurando colocar em
pratica acdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Obj. 3: Sensibilizagao, informagéo e formagdo da comunidade, em geral e da
estudantil, em particular, para a inclusdo social e para a luta contra a
pobreza, destacando o papel de cada cidadéo e cidada nesta causa que deve
ser de todos/as.

Descrigéo/Contextualizagéo

A semelhanca dos anos anteriores, iremos dar continuidade a Campanhas de
Informacéo/Sensibilizagdo Pelo Combate & Pobreza e & Excluséo Social, que
envolvam as entidades associadas, os membros do Conselho Local de
Cidaddaos/as (CLC) e outras entidades publicas e privadas.

Objetivo Geral

Informar e sensibilizar a comunidade em geral para a incluséo social e a luta
contra a pobreza.

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Envolver os/as associados/as, os membros do Conselho Local de
Cidaddos/as e outras entidades publicas e privadas na Campanha de
Informagéao/Sensibilizagéo;

2. Envolver os meios de comunicagéo social na disseminagdo da Campanha.

Destinatdrios

Comunidade em geral

Metodologia e Planeamento

A proposta e o planeamento serd realizado durante o 1.° semestre de 2015,
convidando-se, num primeiro momento, os/as associados/as e membros do
CLC, para, num segundo momento, alargar a participacéo a outras entidades.

Cronograma

17 de outubro

Local de realizagéo

A designar

Indicadores de desempenho

N.° de associados envolvidos;

N.° de membros do CLC envolvidos;

N.° de outras entidades envolvidas;

N.° de reunides realizadas;

N.° de participantes no evento;

Visibilidade junto da comunicagéo social local.

Avaliagao

No final da acéo, far-se-4 uma reuniGo de avaliagdo com as entidades
envolvidas.
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Objetivo Estratégico

Obj. 4: Estruturar acées/projetos de cardter localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogéo da cidadania.

Obijetivo Anual

Obj. 3: Sensibilizagéo, informagdo e formagéo da comunidade em geral e da
estudantil, em particular, para a incluséo social e para a luta contra a pobreza,
destacando o papel de cada cidaddo e cidadd nesta causa que deve ser de
todos/as.

Descrigao/Contextualizagéo

Desde 2010 e através de um protocolo de colaboragéo com a Escola 2/3 EB Dr.
Correia Mateus, o Nucleo Distrital de Leiria tem desenvolvido a iniciativa
“Escolas contra a Pobreza” onde, anualmente, se incide sobre uma temaética
relacionada com os fenémenos relacionados com a pobreza e a excluséo social.
Este projeto é desenvolvido com o apoio de estdgios curriculares do curso de
educagéo social da Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais do IPL.

Para além desta iniciativa, o Nocleo tem, ainda, realizado sessées de
informacéo/sensibilizacdo junto de outras escolas, quer do ensino secunddrio,
quer do ensino superior, quer junto de entidades formadoras, no @mbito de
cursos com a unidade curricular de Cidadania e/ou Mundo Atual, a convite das
mesmas.

Obijetivo Geral

Sensibilizar e consciencializar a comunidade para as tematicas ligadas a
pobreza, excluséo social e incluséo social.

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Responder afirmativamente a 80% dos convites realizados para dinamizar
sessdes de informagéo/sensibilizacdo sobre temas ligados & incluséo social,
pobreza e excluséo social.

Destinatdrios

Professores/as e estudantes; formadores/as e formandos/as.

Metodologia e

Planeamento

O desenvolvimento da iniciativa Escolas contra a Pobreza na Escola 2/3 EB Dr.
Correia Mateus, dependerd do recebimento de estagidrios no ndcleo distrital.
Caso se confirme, entraremos em contacto com a escola e iniciaremos o
desenho de uma proposta de dinamizacéo de sessées com a escola, de acordo
com as necessidades identificadas;

Em relagcdo ao desenvolvimento de sessbes pontuais, estas poderdo ser
realizadas, quer por convite das entidades, quer por proposta do nucleo
distrital.

Parceiros

A designar

Cronograma

Ao longo do ano

Local de realizagéo

A designar

Indicadores de

N.° de alunos/as/formandos/as abrangidos/as;
N.° de sessées realizadas;

desempenho P
P Grau de satisfacdo demonstrado pelos/as alunos/as ou formandos/as;
Produtos/materiais resultantes da dinamizagéo das sessées.
Avaliagao No final das sessées, seré realizado um momento de avaliagéo junto dos/as

participantes.

Atividade 4.1.7.2

Iniciativa Escolas contra a Pobreza - Bau da Cidadania

Objetivo Estratégico

Obj. 4: Estruturar acdes/projetos de cardter localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promogéo da cidadania.

Obijetivos Anuais

Obj.2: Potenciagdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espagos de reflexdo-agé@o conjuntos, procurando colocar em
prética agdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Obj. 3: Sensibilizagao, informagéo e formagao da comunidade, em g_jeral e da
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estudantil, em particular, para a inclusGo social e para a luta contra a
pobreza, destacando o papel de cada cidadédo e cidadéa nesta causa que deve
ser de todos/as.

Descrigao/Contextualizagéo

O nucleo pretende levar a cabo uma atividade junto de Escolas do 1.° ciclo ou
OTS com a resposta social pré-escolar, no distrito de Leiria, para trabalhar a
tematica da cidadania, através do recurso a livros infantis, intitulada “Bau da
cidadania: histérias para mudar o meu/nosso mundo”. Esta iniciativa ira ser
realizada em parceria com a ESECS, nomeadamente com o Projeto PLIP -
Projeto de Leitura Inclusiva Partilhada: http://plip.ipleiria.pt/bau/.

Obijetivo Geral

Desenvolver com as criangas e suas familias do pré-escolar e 1.° ciclo, valores
assentes nos principios da igualdade, solidariedade, néo discriminagéo,
respeito pelo outro e pela diferenga, através da leitura de histérias infantis.

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Envolver, pelo menos, 5 entidades;
2. Envolver, pelo menos, 2 concelhos do distrito de Leiria.

Destinatdrios

Criangas a frequentar o pré-escolar e 1.° ciclo, suas familias e educadores/as
do distrito de Leiria.

Metodologia e Planeamento

No primeiro trimestre do ano, serd enviado um convite das respetivas
entidades, com vista a apresentar a iniciativa e organizar a cedéncia do Bau,
de forma itinerante.

Cronograma

Ao longo do ano

Local de realizagéo

A designar

Indicadores de desempenho

N.° de concelhos envolvidos;

N.° de entidades envolvidas;

N.° de criangas abrangidas;

N° de trabalhos realizados decorrentes da leitura das histérias infantis;
Grau de satisfacdo demonstrado pelas criancas e educadores/as.

Avaliagéo

No final da iniciativa, passaremos um questiondrio junto das entidades
envolvidas, no sentido de avaliarem a pertinéncia da iniciativa.

Atividade 4.1.8

VIl Férum Nacional de Combate & Pobreza e Exclus@o Social

Obijetivos Estratégicos

Obj. 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em
vista um impacto efetivo da organizacéo na definicdo das politicas sociais e no
combate & pobreza e excluséo social;

Obj. 4: Estruturar acbes/projetos de cardter localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promogéo da cidadania.

Objetivos Anuais

Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades puUblicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacdo de pobreza,
através do desenvolvimento de acées formativas e informativas.

Obj. 3: Sensibilizagdo, informagdo e formagdo da comunidade, em geral e da
estudantil, em particular, para a incluséo social e para a luta contra a pobreza,
destacando o papel de cada cidaddo e cidadé nesta causa que deve ser de
todos/as.

Descrigéo/Contextualizagéo

A presente iniciativa, que @ vai na 7.° edigdo, tem procurado envolver os/as
cidadéos/ds em situacGo de pobreza e/ou exclusGo social, membros dos
conselhos locais de cidadé@os de 18 distritos, através da rececdo de contributos e
propostas de melhoria no que concerne a um conjunto de medidas de politica
social, das quais s@o beneficiarios/as, promovendo, desta forma, o lobby
politico. Esta agdo é organizada pela sede da EAPN Portugal, tendo a
participagdo dos nucleos distritais enquanto dinamizadores/as dos conselhos
locais de cidaddos/és.

Objetivo Geral

Promover a participacdo dos destinatdrios das medidas de combate & pobreza e
a exclusdo social na elaboracGo de propostas de melhoria dessas mesmas
medidas.
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Obijetivos Especificos Envolver a maioria dos membros do CLC no trabalho de preparagdo do Férum
(Metas) Nacional;

Garantir a participacdo da delegacdo do CLC no Férum Nacional.
Destinatdrios Pessoas em situacdo de pobreza e/ou excluséo social pertencentes ao CLC.
Metodologia e O CLC é envolvido ao longo do ano na preparagdo desta atividade.

Planeamento

Parceiros A designar

Cronograma outubro

Local de realizagéo A designar

Indicadores de - Informacéo e documentacdo produzida pelo CLC ao nivel da preparacéo da
iniciativa;

desempenho

- N.° de participantes do CLC de Leiria;
- Nivel de satisfagéo dos elementos.

Avaliagao A definir

Atividade 4.1.7 lll Encontro Regional do Centro

Objetivo Estratégico Obj 4: Estruturar agées/projetos de cardater localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promocgéo da cidadania.

Objetivos Anuais Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e

privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacdo de pobreza,
através do desenvolvimento de a¢des formativas e informativas.

Obj.2: Potenciagdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espagos de reflexdo-agé@o conjuntos, procurando colocar em
prética agdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Descrigao/Contextualizagao Por se considerar que a desconstrucio de preconceitos e esterebtipos é
fundamental quando se trabalham as questées da pobreza e da excluséo
social, o Nucleo Regional do Centro considerou pertinente levar a cabo um
workshop regional que envolva os membros dos Conselhos Locais de
cidadéos/ds, bem como os profissionais das organizacbes que os
acompanham.

Objetivo Geral Promover a desconstrucéo de preconceitos associados as pessoas em situacéo
de pobreza e exclusédo social e confrontar as diferentes perspetivas da
intervencéo social.

Obijetivos Especificos - Realizar um encontro entre técnicos/as de intervengéo social e pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social;

(Metas) - Envolver todos os membros dos CLC da Regido Centro;
- Elaborar pelo menos 1 material/instrumento de divulgacéo.
Destinatdrios - Membros dos CLC da Regiéo Centro;

- Técnicos/as de Intervengéo social das organizagdes que
identificaram/acompanham os membros dos CLC.

Metodologia e Planeamenio | Planeamento:

- Sessdes distritais de preparagdo do workshop regional para selegdo dos
temas a abordar, junto dos CLC;

- Workshop Regional

- Elaboracdo de produtos de informacdo/divulgacéo que resultem dos
contetdos do workshop regional

Metodologia:
- Sess@o de trabalho em formato de workshop para possibilitar a partilha de
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ideias e experiéncias com a presenca de um/a dinamizador/a externo;
- Produtos de informacéo/divulgacdo/sensibilizacéo.

Parceiros Organizacées que identificaram/acompanham os membros dos CLC

Cronograma Sessdes Distritais: janeiro — junho 2015
Workshop Regional: julho 2015
Produtos finais: setembro — dezembro 2015

Local de realizagao A definir

Indicadores de desempenho | N.° de sessées distritais de preparagéo;

N.° de participantes do Workshop Regional;
N.° de dinamizadores/as externos/as;

N.° e tipo de produtos/resultados.

Avadliagéo Questiondrio de avaliacdo do Workshop Regional;
Questiondrio de impacto.

4.2. FORMAGAO

A EAPN Portugal é uma entidade formadora certificada pela Diregdo-Geral do Emprego e das Relagdes
de Trabalho (DGERT) e desenvolve agdes de formagdo destinadas a dirigentes, profissionais da darea social e
cidad@os/as em situacéo de vulnerabilidade social. De acordo com o Regulamento Interno, a EAPN Portugal,
no ambito da sua atuacGo alargada, tem como objetivo: “b) Assegurar que a politica formativa da
organizacdo estd adequada as necessidades diagnosticadas e contribuir para reforcar as competéncias do

. 8 )
Terceiro Sector na luta contra a pobreza e a excluséo social”

Esta organizagdo tem prosseguido dois grandes objetivos gerais de formagédo: “Contribuir para a
qualificacGo e para o desenvolvimento de métodos inovadores de intervencéo, a partir de uma atuagéo
integrada junto dos agentes que estGo no terreno; Promover agées que contribuam para reduzir os

. R . 5 . .. . . 3
“handicaps” no acesso as estruturas de insercéo socioprofissional por parte dos grupos mais desfavorecidos”.

A EAPN Portugal é, assim, certificada nos seguintes dominios: 090 - Desenvolvimento Pessoal; 345 -

Gestdo e Administragéo; 347 — Enquadramento na OrganizacGo/Empresa e 762 — Trabalho Social e Orientacdo.

Tendo em conta os resultados do inquérito de diagnéstico de necessidades formativas, realizado pelo

nucleo distrital de Leiria, em 2014, bem como a auscultagdo aos/as associados/as ao longo do ano, foram

planeadas trés agdes de formagdo, que se encontram descritas nas seguintes tabelas.

Atividade 4.2.1 Acdo de formagao: Planeamento e desenvolvimento de projetos:
perspectivar o novo Quadro Comunitario de Apoio 2014-2020 (18h)
Objetivos Estratégicos Obj. 1: Desenvolvimento organizacional;
Obj. 8: Garantir a sustentabilidade da organizagdo.
Objetivo Anual Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e

? Regulamento Interno EAPN Portugal / Rede Europeia Anti-Pobreza, p.6
? Manual de Qualidade da Atividade Formativa EAPN Portugal / Rede Europeia Anti-Pobreza, p. 6.
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privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacGo de pobreza,
através do desenvolvimento de agdes formativas e informativas.

Descrigao/Contextualizagéo

Em 2014 teve inicio o novo ciclo de programacdo de Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) 2014-2020.

Perspetiva-se, neste contexto, um conjunto bastante diversificado e
abrangente de novas oportunidades de desenvolvimento do terceiro setor em
Portugal, quer por via da qualificaco das organizagdes, quer por via da
melhoria dos servigos que diretamente séo disponibilizados as populagdes.
Este novo periodo 2014-2020 acarreta um conjunto de novidades e
exigéncias para as organizacdes, em que a metodologia de projeto assume
uma relevéncia crescente. As organizag¢des s@o convidadas, mais do que
nunca, a desenvolver projetos de exceléncia e a demonstrar, através de
evidéncias objetivas, que os resultados a que se propéem séo efetivamente
atingidos. Conceitos como projeto, teoria de mudanca, monitorizagGo e
avaliagéo por resultados estdo na linha da frente das novas exigéncias do
Porfug_jal 2020.

Obijetivo Geral

Contribuir para a melhoria das competéncias dos técnicos superiores e/ou
dirigentes de entidades publicas e privadas nos dominios do desenho, gestdo,
monitorizacdo e avaliagdo de projetos sociais, bem como para um
conhecimento genérico das novas oportunidades de financiamento previstas
para o periodo 2014-2020.

Objetivos Especificos
(Metas)

- ldentificar os conceitos e principios fundamentais da metodologia de
projeto; Conhecer as propostas internacionais para a metodologia de projeto;
- Conhecer os principais métodos e técnicas (quantitativos e qualitativos) de
recolha de informacéo para a concretizacdo da metodologia de projecto;

- Conhecer as linhas de financiamento previstas para o periodo 2014-2020.

- Abrang_jer, no minimo, 15 participantes.

Destinatdrios

Dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e privadas

Metodologia e Planeamento

A acdo de formagéo |G se encontra agendada e serd ministrada pela
formadora e consultora Susana Monteiro, com experiéncia na drea do
planeamento e avaliagdo de politicas publicas.

Cronograma

16, 23 e 30 de janeiro

Local de realizagéo

Nucleo Distrital de Leiria da EAPN Portugal

Indicadores de desempenho

N.° de formandos/as;

Perfil dos/as formandos/as;

N.° de concelhos representados;

N.° de certificados emitidos;

Taxa de desisténcia;

Nivel de satisfacdo dos/as formandos/as (medicéo serd realizada através da
distribuicdo de um questiondrio de avaliagdo).

Avaliagéo

Todas as agdes de formagdo pressupdem uma avaliagdo qualitativa aos/as
formandos/as, atribuida pelo/a formador/a, através da classificagdo de um
conjunto de critérios.

Relativamente & avaliagéo global da acéo, esta serd realizada através do:
registo de observacGo da coordenadora pedagégica; preenchimento dos
questiondrios de avaliacdo no final da agdo pelos/as formandos/as e pela
avaliagé@o do préprio/a formador/a.
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Atividade 4.2.2

Acéo de formacgéo: Coaching para profissionais que trabalham com

Obijetivos Estratégicos

pUblicos em situagéo socialmente vulneravel (18h)

Obj. 1: Desenvolvimento organizacional
Obj. 8: Garantir a sustentabilidade da organizacéo.

Objetivo Anual

Obj. 1: Capacitacdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacdo de pobreza,
através do desenvolvimento de acées formativas e informativas.

Descrigéo/Contextualizagéo

Este tema foi uma das dreas formativas mais destacadas no dmbito do
diagnéstico de necessidades realizado em 2014, pelo que se considerou
pertinente responder a esta necessidade.

Objetivo Geral

Pretende-se que no final da formagao, os/as formandos/as:

Encarem o coaching como ferramenta eficaz:

- de intervencdo e de mudangas positivas nas populacdes de contextos
vulnerdveis e de pessoas a procura de emprego;

- de promogdo do bem-estar e o desenvolvimento do potencial de pessoas
dos vdrios grupos sociais.

Objetivos Especificos
(Metas)

Dotar os/as formandos/as de conhecimentos teérico-pratico no dominio do
coaching;
Abranger, no minimo, 15 participantes.

Destinatdrios

Profissionais de entidades publicas e privadas que trabalham diretamente com
populagdes em situagdo de vulnerabilidade e pretendam gerar mudancas
sociais positivas (profissionais que trabalham no d@mbito das CPCJ; Nucleo
Local de Insercéo do RSI, CLDS+, etc.).

Metodologia e Planeamento

No inicio do ano, o nucleo ird proceder a selecGo do/a formador/a,
elaboracé@o do programa e respetivo agendamento e divulgacéo pela mailing
list.

Cronograma

maio

Local de realizagéo

Nucleo Distrital de Leiria da EAPN Portugal

Indicadores de desempenho

N.° de horas de formacéo;

N.° de formandos/as;

Perfil dos/as formandos/as;

N.° de concelhos representados;

N.° de certificados emitidos;

Taxa de desisténcia;

Nivel de satisfacdo dos/as formandos/as (medicéo sera realizada através da
distribui¢éo de um questiondrio de avaliacéo)

Avaliagéo

Todas as agdes de formagdo pressupdem uma avaliagdo qualitativa aos/as
formandos/as, atribuida pelo/a formador/a, através da classificagdo de um
conjunto de critérios.

Relativamente & avaliagéo global da acéo, esta serd realizada através do:
registo de observacGo da coordenadora pedagégica; preenchimento dos
questiondrios de avaliacdo no final da agdo pelos/as formandos/as e pela
avaliacdo do proprio/a formador/a.

Atividade 4.2.3

Agdo de formagdo: a definir de acordo com as necessidades

identificadas no Gmbito das CPCJ (12h)

Objetivos Estratégicos

Obj. 1: Desenvolvimento organizacional
Obj. 8: Garantir a sustentabilidade da organizagéo.

Obijetivo Anual

Obj. 1: Capacitagio de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacGo de pobreza,
através do desenvolvimento de agdes formativas e informativas.

Descrigao/Contextualizagéo

O desenvolvimento desta agdo insere-se no d@mbito do protocolo de
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cooperagéao firmado entre a CNPCJR e a EAPN Portugal, em julho de 2014, e
ird resultar do processo de auscultacdo as CPCJ do distrito de Leiria, através
da realizaggo de um férum participativo, no inicio do ano (ver rubrica
investigagdo).

Objetivo Geral

Pretende-se que, no final da formacéo, os/as formandos/as tenham adquirido
conhecimentos e competéncias que lhes permitam melhorar a intervengéo no
dominio da prevengéo da pobreza infantil.

Objetivos Especificos
(Metas)

Dotar os/as formandos/as de conhecimentos e instrumentos que permitam
melhorar a intervencéo junto das criangas, jovens e suas familias
Abranger, no minimo, 15 participantes.

Destinatdrios

Elementos que integram as CPCls

Metodologia e Planeamento

Apos definicdo do tema, serd selecionado o/a formador/a com vista a
ministrar a formacéo.

Cronograma

setembro

Local de realizagéo

A designar

Indicadores de desempenho

N.° de horas de formacéo;

N.° de formandos/as;

Perfil dos/as formandos/as;

N.° de concelhos representados;

N.° de certificados emitidos;

Taxa de desisténcia;

Nivel de satisfacdo dos/as formandos/as (medicéo sera realizada através da
distribuigdo de um questiondrio de avaliagéo).

Avaliagao

Todas as agdes de formagdo pressupdem uma avaliacdo qualitativa aos/as
formandos/as, atribuida pelo/a formador/a, através da classificaco de um
conjunto de critérios.

Relativamente & avaliagéo global da acéo, esta serd realizada através do:
registo de observacGo da coordenadora pedagégica; preenchimento dos
questiondrios de avaliacdo no final da agdo pelos/as formandos/as e pela
avaliacdo do proprio/a formador/a.

4.3 INVESTIGACAO

A EAPN Portugal é responséavel pela concegéo, desenvolvimento e avaliacéo de diferentes projetos de

dmbito nacional e transnacional, materializados em relatérios e publicagdes, que permitem aumentar o

conhecimento acerca dos fenémenos estudados, contribuindo para o desenho da intervencéo nos territérios.

E é com esse conhecimento, mas também com o conhecimento dos diferentes agentes de intervencéo

social territoriais que o nucleo contribui para o trabalho que se vai desenvolvendo, quer no é@mbito da rede

social, quer no d@mbito das Plataformas Supraconcelhias e respetivos grupos de trabalho, com a finalidade de

refletir sobre estratégias e formas de intervencdo integradas e conjuntas, no sentido promover o

desenvolvimento social local e o combate & pobreza e a excluséo social.

Atividade 4.3.1

Dinamizagéo do Conselho Local de Cidadéos/és

Objetivo Estratégico

Obj.3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em
vista um impacto efetivo da Organizacdo na definicdo das politicas sociais e
no combate a pobreza e excluséo social.

Obijetivo Anual

Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e
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privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacGo de pobreza,
através do desenvolvimento de agdes formativas e informativas.

Descrigao/Contextualizagéo Com esta atividade, procura-se ter a “voz” dos/as cidadéos/a@s em situagéo de
vulnerabilidade social, com a finalidade de se pronunciarem acerca das
medidas de politica social da qual séo beneficidrios/as. E ainda nosso objetivo
envolvé-las nas atividades da organizagdo (nacional e distrital).

Objetivo Geral - Auscultar as pessoas em situagéo de pobreza sobre os vérios sistemas com
que interagem no seu quotidiano, promovendo o direito a serem escutadas
em temas que diretamente influenciam sua vida;

- Ativar competéncias pessoais e sociais através da criagdo de um espirito de
proximidade e de equidade entre todos/as os/as participantes promovendo a
participagdo como acesso a um direito;

Objetivos Especificos - Aumentar o n.° de elementos em relacéo a 2014;
- Envolver, sempre que possivel, os membros nas atividades do nucleo,

(Metas) previstas em plano de atividades;
- Promover espacos de partilha e reflexdo entre os membros (reunides,
workshops. Etc.).

Destinatdrios Cidaddos/as em situacéo de vulnerabilidade social

Metodologia e Planeamento | As reuniées sdo mensais e a agenda é realizada incluindo os contributos
dos/as participantes e/ou procurando articular com as orientagdes da sede.

Cronograma janeiro a dezembro, com excecGo do més de julho e agosto

Local de realizagao Nucleo Distrital de Leiria ou outro a designar

Indicadores de desempenho | N.° de elementos do CLC;

N.° de reunides realizadas;

Média de participantes por reuniéo;

Temas abordados nas reunides;

N.° de acbes em que os membros participaram;
Grau de satisfagdo demonstrado.

Avaliagao No final do ano serd realizada uma reunido de avaliagdo, no sentido de
receber contributos de forma a otimizar o trabalho realizado.

Atividade 4.3.2 Participacdo nas reunides alargadas e nos grupos operativos das

Plataformas Supraconcelhias do Pinhal Litoral e Oeste
Obijetivo Estratégico Obj. 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em
vista um impacto efetivo da Organizagéo na definicdo das politicas sociais e no
combate & pobreza e excluséo social.

Objetivo Anual Obj.2: Potenciagio do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espacos de reflexdo-agdo conjuntos, procurando colocar em
pratica agdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para minorar
as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Descrigdo/Contextualizagdo | O Nucleo Distrital de Leiria integra a Plataforma Supraconcelhia do Pinhal
Litoral e do Oeste, bem como os dois grupos operativos. Em ambos os grupos
operativos, as reunides tém como objetivo planear, organizar e executar os
planos de agéo, definidos anualmente.

Obijetivo Geral Contribuir para a promocdo de um planeamento concertado supraconcelhio,
que permita uma melhor organizacdo da intervengdo, das respostas e dos
equipamentos sociais, a partir da rentabilizagdo dos recursos do conjunto dos
territérios que a integram, contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento
local

Obijetivos Especificos 1. Participar em 70% das reunides para as quais for convocada;

2. Propor temas/acdes de forma a influenciar as agendas das reunides e
(Metas)

trabalho das plataformas.
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Destinatdrios

Parceiros das Plataformas Supraconcelhias do Pinhal Litoral e Oeste

Metodologia e

Planeamento

As reunides das plataformas sGo convocadas pelos/as coordenadores/as das
mesmas. Quanto aos grupos de trabalho, s@o os/as respetivos
coordenadores/as dos grupos que procedem ao convite, com o objetivo de
planear as agendas das reunides alargadas e executar as agdes previstas em
plano de atividades.

Parceiros

Parceiros das PSC do Pinhal Litoral e Oeste

Cronograma

janeiro a dezembro

Local de realizagéo

A designar

Indicadores de

desempenho

Taxa de participac@o: n.° de reunides realizadas/n.° de reunides participadas;
Taxa de participacéo da coordenagéo distrital;
N.° de propostas apresentadas.

Avaliagao

A avaliagéo desta atividade estd diretamente relacionada com a dindmica de
trabalho de cada plataforma, com a assiduidade do/a técnico/a nas reunides
realizadas e com o nivel de envolvimento nas reuniées e nos respetivos grupos
operativos.

Objetivo Estratégico

Obj. 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em
vista um impacto efetivo da Organizagéo na definicdo das politicas sociais e no
combate & pobreza e excluséo social.

Obj 4: Estruturar agées/projetos de carater localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogéo da cidadania.

Obijetivo Anual

Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades puUblicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacdo de pobreza,
através do desenvolvimento de acées formativas e informativas.

Obj.2: Potenciagiio do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espacos de reflexdo-agdo conjuntos, procurando colocar em
pratica agdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para minorar
as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Descrigéo/Contextualizagéo

O aumento da pobreza infantil a que estamos a assistir nos Gltimos anos coloca
em causa os direitos elementares das criangas e jovens. Assim, tendo em conta
a missGo de ambas as entidades: Comisséo Nacional de Prote¢do das Criancas
e Jovens em Risco (CNPCJR) e EAPN Portugal, foi celebrado um protocolo de
cooperacdo, em julho de 2014, com a finalidade de juntar esforcos e sinergias,
de forma a trabalhar na prevencéo da pobreza infantil e suas familias. Neste
sentido, ird realizar-se um momento de auscultacdo as CPCJ do distrito de
Leiria, através da realizacdo de um férum participativo, com a finalidade de
perceber o estado de arte, as principais necessidades e contributos que a EAPN
Portugal poderd dar para apoiar estas estruturas.

Objetivo Geral

Aumentar o conhecimento sobre os fenémenos ligados a situagdes de pobreza
infantil no distrito de Leiria;
Delinear estratégias de intervencGo e agdes que possam contribuir para
prevenir a pobreza infantil.

Objetivos Especificos
(Metas)

Envolver, pelo menos, 50% das CPCJ do distrito de Leiria no férum participativo;
Elaboragéo de um documento de conclusées dos contributos saidos do férum.

Destinatdrios

Elementos das comissées restritas das CPCJ do distrito de Leiria

Metodologia e

Planeamento

No inicio de ano, serd enviado um convite a todas a CPCJ do distrito,
convidando-as para a participagéo no férum.
As CPClJ irdo ser divididas de acordo com as NUT Ill (Oeste, Pinhal Litoral e
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Pinhal Interior Norte), e serdo aplicadas metodologias participativas de forma a
chegarmos aos resultados previstos.

Parceiros A d;signar
Cronograma fevereiro
Local de realizagao A designar

Indicadores de

N.° de CPCJ que participaram no férum;
N.° de participantes por CPCJ;

desempenho Realizacdo de documento com as conclusées emanadas do férum;
Grau de satisfagdo demonstrado pelos/as participantes.
Avaliagéo No final do férum seré distribuido um questiondrio de avaliacéo, de forma a

avaliar a atividade.

Atividade 4.3.3

Ciclo de Workshops — CPCJ do distrito de Leiria

Objetivo Estratégico

Obj. 3: Definir e implementar uma estratégia de lobby politico que tenha em
vista um impacto efetivo da Organizagéo na definicdo das politicas sociais e no
combate & pobreza e excluséo social.

Obj 4: Estruturar agées/projetos de carater localizado, dinamizando as sinergias
locais e a promogéo da cidadania.

Objetivo Anual

Obj. 1: Capacitagdo de dirigentes e técnicos/as de entidades publicas e
privadas sem fins lucrativos, bem como pessoas em situacdo de pobreza,
através do desenvolvimento de acées formativas e informativas.

Obj.2: Potenciagéio do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espacos de reflexdo-agdo conjuntos, procurando colocar em
pratica agdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para minorar
as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Descrigéo/Contextualizagéo

Pretende-se que, apés a participagdo dos elementos da comissdo restrita das
CPCJ no distrito de Leiria, no féorum, possamos levar a cabo um ciclo de
workhsops sobre dreas teméticas e estratégias identificados como prioritarias e
que permitam apoiar e melhorar a intervencéo dos profissionais no seu trabalho
com criancas e jovens e suas familias.

Obijetivo Geral

Dotar os/as profissionais das CPCJ de conhecimento, estratégias e instrumentos
que permitam melhorar a sua intervengéo no dominio da prevengéo da pobreza
infantil

Objetivos Especificos
(Metas)

Realizar, pelo menos, dois workshops, de acordo com as necessidades
identificadas pelas CPCJ;
Envolver, pelos menos, 50% das CPCJ do distrito de Leiria.

Destinatdrios

Elementos das comissées restritas das CPClJs do distrito de Leiria

Metodologia e

Planeamento

Decididas as dreas temdticas a desenvolver, serdo convidados/as
dinamizadores/as de forma a ministrar os workshops.

Parceiros

A designar

Cronograma

outubro

Local de realizagéo

Nucleo Distrital de Leiria da EAPN Portugal e/ou outros locais a designar

Indicadores de

N.° de CPCJ que participaram no férum;
N.° de participantes por CPCJ;

desempenho Realizacéo de documento com as conclusées emanadas do forum;
Grau de satisfacdo demonstrado pelos/as participantes.
Avaliagéo No final do férum seré distribuido um questiondrio de avaliacéo, de forma a

avaliar a atividade.
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Objetivo Estratégico Obj. 6: Reforgar, a componente de investigagdo da EAPN Portugal consolidando
o seu papel como entidade de referéncia nas dreas da pobreza e da exclusdo
social.

Obijetivo Anual Obj. 3. Sensibilizagéo, informagéo e formagéo da comunidade, em geral e da

estudantil, em particular, para as tematicas da pobreza e da excluséo social e
do papel de cada cidadéo e cidadéd no seu combate.

Descrigao/Contextualizagdo | A componente do diagnéstico em qualquer intervencéo é fundamental, dado
qgue permite conhecer melhor o territério onde se intervém e, simultaneamente,
fundamentar a intervencgéo realizada. A atividade Bl do distrito de Leiria tem
precisamente como objetivo responder a esta necessidade, através de uma
breve caracterizagéo do territério, recorrendo a um conjunto de indicadores
estatisticos.

Objetivo Geral Contribuir para o conhecimento a diferentes niveis (social, econémico, cultural,
educativo, etc.) do territério de intervencdo do nucleo.

Obijetivos Especificos Até ao final de 2015, elaborar o Bl do distrito de Leiria

(Metas)

Destinatdrios Entidades publicas e privadas sem fins lucrativos e comunidade em geral

Metodologia e Pesquisa e recolha de indicadores quantitativos em diversas éreas (saude,

populacéo, economia, emprego, educacdo, coesdo social, etc.) nos seguintes

Planeamento sites: Pordata; CCDR — Data Centro; INE; IEFP; ISS, etc.

Parceiros A designar
Cronograma agosto
Local de realizagéo Nucleo Distrital de Leiria da EAPN PT
Indicadores de N.° de pesquisas realizadas;
N.° de indicadores obtidos face aos indicadores previstos;
desempenho . o . - .
Tratamento e disseminagéo da informacéo recolhida
Avaliagéo -

4.4. OUTRAS ATIVIDADES

Atividade 4.4.1: Reuniées Nacionais de técnicos/as da EAPN Portugal

O nucleo participa nas reuniées nacionais, que tém uma periodicidade quadrimestral. Nestas reunides,
lideradas, pela diretora executiva, partilham-se informagdes de carater europeu, nacional e distrital, criando-
se, ainda, espagos de reflexdo conjuntos, que contribuam para determinar as orientagdes estratégicas da

organizacdo, na procura de respostas aos desafios que a organizacéo enfrenta.

Atividade 4.4.2 Reunides do Nucleo Regional do Centro

Objetivos Estratégicos Obj 1: Desenvolvimento Organizacional
Obj 4: Estruturar acbées/projetos de carater localizado, dinamizando as
sinergias locais e a promocéo da cidadania.

Objetivo Anual Obj.2: Potenciagdo do trabalho em rede e em parceria com as entidades
associadas e outras entidades publicas e privadas com e sem fins lucrativos,
com vista a criar espagos de reflexdo-agé@o conjuntos, procurando colocar em
prética agdes, partilha de experiéncias e projetos que contribuam para
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minorar as situagdes de pobreza e de excluséo social.

Descrigao/Contextualizagéo

O Nucleo Regional do Centro, operacionalizado através de reunides
bimestrais procura, por um lado, criar espagos de reflexdo e, posterior,
apresentacdo de propostas a sede, que contribuam para um melhor
funcionamento da organizacéo, constituindo-se, igualmente, como um espago
de operacionalizagdo de atividades que congreguem os seis distritos que
compdem o nucleo regional do Centro.

Objetivo Geral

Promover um grupo de discussdo, de nivel regional, que reflita sobre
estratégias de atuacGo da EAPN e respetivas articulacées entre os niveis
nacional, regional e local

Objetivos Especificos
(Metas)

1. Realizar, até ao final do ano, 4 reunides
2. Planear e executar o lll Encontro Regional do Centro
3. Apresentacéo de propostas & direcéo executiva

Destinatdrios

Técnicos/as do Nucleos Distritais do NRC e técnica do Departamento de
Desenvolvimento e Formacéo (técnica de acompanhamento dos nucleos).

Metodologia e Planeamento

As agendas de trabalho séGo definidas em articulacgo com a diretora
executiva, técnica de acompanhamento e os/as técnicos/as dos seis distritos.
Estas reunides revestem-se simultaneamente de um cardter reflexivo e
operativo.

Cronograma

A definir

Local de realizagéo

Nucleo Distrital de Coimbra

Indicadores de desempenho

N.° de reunides realizadas;

N.° de participantes por reunido;

Realizacéo do Il Encontro Regional do Centro

N.° de propostas apresentadas a diregdo executiva/N.° de propostas aceites
pela dire¢do executiva

Avaliagéo

Néo tém sido desenvolvidos instrumentos formais de avaliacdo para as
reunides do ndcleo regional do centro. A avaliagéo é, sobretudo, realizada de
forma informal, geralmente no final de cada ano.

Atividade 4.4.3: Colaboragéo em projetos de carater nacional

A semelhanga de anos anteriores, o Nucleo conta, ainda, colaborar com diversos projetos promovidos

pela EAPN Portugal, a nivel nacional e cuja aprovagéo das candidaturas decorra durante 2015.

Atividade 4.4.4: Elaboragéo de relatérios e procedimentos administrativo-financeiros

O Ndcleo tem ainda como tarefas, para além das j@ descritas:

Realizagéo de relatérios apés a realizagéo de cada atividade;

Realizagé@o de relatérios de monitorizacéo com periodicidade trimestral;

Realizacdo do relatério de execucéo e avaliacdo semestral e anual;

Realizacdo do Plano Anual de Formacéo;

Elaboragéo de resumos das reuniées de nucleo e das reuniées dos Grupos de Trabalho;

Envio da folha de caixa, até ao dia 5 de cada més, ao departamento administrativo-financeiro, com

todas as entradas e saidas de dinheiro verificadas naquele més, juntamente com os respetivos

justificativos.
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@ Envio da folha de ponto até ao dia 1 de cada més.

5. METODOLOGIA

Em termos metodolégicos, e de uma forma global, o nucleo continua a privilegiar o trabalho em rede e
em parceria para atingir a sua missGo. Em termos especificos, cada atividade tem a sua metodologia que foi

descrita aquando a apresentagéo das mesmas (ver ponto 4.).

6. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

O financiamento do Nucleo, enquanto Centro de Recursos para a Inclusdo Social, tem como base o
Acordo Atipico de Cooperagdo da EAPN Portugal com o Centro Distrital de Leiria do ISS, I.P. e as receitas
obtidas pelo pagamento da participagéo em atividades especificas, da qual se destaca a atividade formativa,

bem como a afetagé@o de recursos humanos, logisticos e financeiros por parte dos respetivos parceiros.

Em termos de recursos humanos, o nicleo conta com uma técnica, mestre em sociologia, que exerce

funcées a tempo inteiro. O Nucleo tem o seguinte hordrio de funcionamento: 9h — 12:30h e 14h — 17:30h.

A nivel interno, o nucleo conta com o apoio de uma coordenacéo voluntéria a nivel distrital, constituida
por uma coordenadora e uma vice-coordenadora; do acompanhamento das acdes através da diretora
executiva e de uma técnica do Departamento de Desenvolvimento e FormagGo. No que concerne aos
procedimentos administrativos e financeiros, conta com o apoio do Departamento Administrativo-Financeiro.
Existem, ainda, articulagdes com o Departamento de Informacéo e Documentagéo, com o Departamento de

Investigagéo e Projetos e com o Departamento de Comunicagéo e Relagdes Institucionais.

No que concerne aos recursos materiais, dispde de duas lojas geminadas, em regime de arrendamento.
Uma loja onde funciona o Centro de Documentacéo e Informacgéo e outra destinada & realizacéo de reunides,
workshops e agdes de formacdo. Em termos de equipamentos possui material informético (computador,
impressora multifuncées, maquina fotogréfica e videoprojetor), de comunicacéo e de escritério. Possui ainda

diversas publicagdes no Centro de Documentacéo e Informacéo, para consulta interna e externa.

A nivel externo, o nucleo conta com o apoio de vérias entidades publicas de diversos concelhos, na
cedéncia gratuita de salas e equipamento, sobretudo as Autarquias, o Instituto Politécnico de Leiria, mas

igualmente Organizagdes do Terceiro Setor.
O Nucleo Distrital de Leiria conta, ainda, com a colaboragéo e apoio das entidades associadas, no

desenvolvimento de diversas atividades. Atualmente, sGo membros do ndcleo, 122 associados (51 coletivos e

71 individuais), pertencentes a 12 concelhos do Distrito de Leiria.
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Possui um protocolo de colaboracéo com a Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais do Instituto
Politécnico de Leiria, com a Escola 2/3 EB Dr. Correia Mateus, em Leiria e com a Associacdo PorMaior —
Técnicos em Rede Pelo Bem-Estar Sénior. Realizou, ainda, em 2014, um protocolo de parceria com a InPulsar

— Associagdo para o Desenvolvimento Comunitdrio, no émbito do Projeto Daqui P'ra Cé.

27



7. CRONOGRAMA

Eixos estratégicos PE Objetivos
Rubricas 2012-2015 estratégicos Atividades
Eixo estratégico 3 Obijetivo 3 | Centro de documentagdo e informagdo
Eixo estratégico 3 Obijetivo 4 Sess@o de treino de competéncias
pessoais e sociais com mulheres
ciganas
Eixo estratégico 3 Obijetivo 4 Coléquio sobre desenvolvimento
comunitério
Eixo estratégico 3 Objetivo 4 Ciclo de Workshops teméticos
Informaggo Eixo estratégico 3 Objetivo 4 Atividade a realizar com associados
Eixo estratégico 1 Objetivo 1 Reunides do Nicleo Regional do A definir
Centro
Eixo estratégico 2 e 3 | Objetivo 3 e | VIl Férum Nacional de Combate &
4 Pobreza e & Exclusdo Social
Eixo estratégico 3 Objetivo 4 Il Encontro Regional do Centro
Eixo estratégico 3 Objetivo 4 Iniciativa Escolas contra a Pobreza
Eixo estratégico 2 e 3 | Obijetivo 3 e Reunides de nicleo
4
Eixo estratégico 4 Obijetivo 8 Acto de formagdo Planeamentoe | 16, 23
desenvolvimento de Projetos: e 30
perspetivar o Novo Quadro
Comunitdrio de Apoio 2014-2020
(18h)
Formacdo Eixo estratégico 4 Obijetivo 8 Agtio de formagdo: Coaching para
profissionais que trabalham com
pUblicos socialmente vulnerdveis (18h)
Eixo estratégico 3 Obijetivo 4 Acdo de formagdo a realizar a partir
das necessidades identificadas no férum
com as CPCls
Eixo estratégico 2 Objetivo 3 Conselho Local de Cidadaos/as
Eixo estratégico 2 Objetivo 3 Participagdo nas Redes Sociais e
Plataformas Supraconcelhias
Investigacdo | Eixo estratégico 2 e 3 | Objetivos 4 Forum - CPClJs do Distrito de Leiria
eb
Eixo estratégico 2 e 3 | Obijetivos 4 | Ciclo de Workshops para as equipas
eb das CPClJs do Distrito de Leiria
Eixo estratégico 3 Objetivo 6 Bl do Distrito de Leiria




8. Contas de Exploragéo Previsional



